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Sammanfattning

Status ataganden
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Forsenat Total Summa

Eskilstuna 0 21 0 21
Kommunforetag
AB
Forklaring symboler
ftatu.s anger vilken status det 1-3riga atagandet beddms ha vid Symbol Innebérd
arsskiftet.
Klart, avslutat
Q Forsenat
Visar hur Ilang .::lrk?.etet med atagandet kommit vid aktuellt Symbol innebérd
rapporteringstillfalle.
G 0%
B 20%
B 0%
100%
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4-ariga processmal

4-3riga processmal
Minskad arbetsléshet

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad

Arbeta bort det som utgor hinder for att ge naringslivet optimala
forutsattningar for okad tillvaxt med malet att bli basta kommun for
sma och medelstora féretag. (KS, SBN, MRN, SEN, TSN, alla bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Arbete pagar kontinuerligt for att gora det latt for bade naringsliv och privatpersoner att etablera sig i
kommunen, bl.a. genom ett brett erbjudande av energilésningar och andra nyttigheter och ”En vag in”
avseende EEM.

EEM har etablerat tvarfunktionella produktteam fér att na effektivare samarbeten mellan olika funktioner
och darmed ocksa en béttre respons mot kunder.

Remiss pa Plan for Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag beslutad pa styrelsemoéte i
augusti. Bolagskoncernens svar innehaller ett antal utvecklingsforslag till planen som bedéms positivt kunna
starka det koncerninterna arbetet for att na malet i planen. | delar har detta inarbetats i av KF beslutade
plan.

Kampanjer, evenemang och andra aktiviteter har genomforts for att stimulera tillvaxt i ndringslivet.

Sakra féretagens behov av kompetensforsorjning genom att medverka
till att kvinnor och mén far utbildning och badsta mojliga forutsattningar
att etablera sig pa arbetsmarknaden. (AVN, alla namnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Bolagskoncernen erbjuder APL, praktikplatser, studentmedarbetare och 150-jobbare. Ett aktivt arbete sker
dven tillsammans med aktérer sdisom Kommunen och Eskilstuna fabriksférening for att forbattra
forutsattningar for kvinnor och man att etablera sig pa arbetsmarknaden. En behovsanalys utférd och plan
for snabbspar och utbildningar pagar. Ny kampanj, ”Skillstuna”, pagar

| samverkan mellan kommun, akademi och naringsliv arbeta for att

starka Eskilstuna som universitetsstad med fokus pa forskningsnara

verksamhets- och affarsutveckling, kompetensforsorjning och attraktiv

studentstad. (KS, alla ndmnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Bolagskoncernen deltar i flera forskningssamarbeten och har ett utvecklat samarbete med MDU genom
VEMM-samarbetet. EEM har anstallt en industridoktorand och tar emot flera examensarbetare.
Bolagskoncernen deltar i 6vrigt utifran sina respektive uppdrag vid relevanta moten
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Attraktiv stad och landsbygd

4-ariga processmal

4-ariga processmal
Okad andel verksamheter och stédprocesser som har ett integrerat jamstélldhetsperspektiv

1-ariga ataganden
1-arigt atagande Status Fardiggrad
Verka for att minska efterfragan pa narkotika
Senaste kommentar (2023-12-31):.
Vissa mojligheter finns i kollektivavtal, dessa bor nyttjas. Fran 2024 kommer slumpvisa drogtester genomfors
pa personal med sarskilt kansliga befattningar.
Aktivt arbete sker i ndra samarbete med Polisen. Overvakningskameror finns i bostadsomraden.
Trygghetsjour inrattad som ar pa plats i bostadsomraden under kvallar och helger i syfte att bygga relation
och forhindra att barn och ungdomar dras in i brottslig verksamhet.
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Tryggt och sjalvstandigt liv

1-ariga ataganden

1-3rigt atagande Status Fardiggrad

Kommunkoncernen sakerstaller kontinuitetsplanering for samhallsviktig
verksamhet utifran uppdaterad risk- och sarbarhetsanalys. Sarskild
uppmarksamhet ges at kommunikationsvagar under svara forhallanden
och uthallig krisledningsformaga. (KS, alla ndmnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Utifran risk- och sarbarhetsanalyser finns framtagna kontinuitetsplaner. Dessa uppdateras och utvecklas
kontinuerligt.

Natomodellen inford gallande krisledningsorganisation.

Under 2023 har besiktningar i skyddsrum pabérjats.

Kommunkoncernens formaga i totalférsvaret 6kas genom kunskap och

ovning. Forsorjningsfragorna hanteras utifran ansvarsprincipen och risk-

och sarbarhetsanalysen. Alla bidrar till att gemensamma I6sningar blir

majliga utifran helhetens basta. (KS, alla nédmnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Arbete pagar kontinuerligt.

Berdrd personal krigsplacerad. Reservkraft och sakring av drivmedel utreds fora att kunna sdkra fortsatt
drift.
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Miljo- och klimatsmart

4-ariga processmal

4-3riga processmal
Installerad effekt fran solenergi ska 6ka

Andelen hallbara transporter ska 6ka

1-ariga ataganden

1-3rigt atagande Status Fardiggrad

Gemensam satsning pa minskad klimatpaverkan tillsammans med
foretag, organisationer och invanare mot malet klimatpositiva
Eskilstuna 2045 (KS, alla namnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Samtliga bolag har tagit fram en egen lokal plan for klimat med aktiviteter. Majoriteten av planerade
aktiviteter ar genomforda.

Verka for 6kad installation av solceller

Senaste kommentar (2023-12-31):

Kommunfastigheter installerat totalt 380 kW pa egendgda bostdder samt pa de kommunéagda lokaler som de
forvaltar.

Vid nyetableringar uppmuntras de nya foretagen att titta pa att installera solceller.

Etablering av EEM stora solcellspark pa Lilla Nyby pausad i avvaktan pa att sdkerstalla Ilo6nsamhet.

I samverkan med kommunen utarbeta en arlig lokal plan for klimat

Senaste kommentar (2023-12-31):
Samtliga bolag har tagit fram en egen lokal plan for klimat med aktiviteter. Majoriteten av planerade
aktiviteter ar genomforda.
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God kvalitet och vardeskapande processer

4-ariga processmal

4-3riga processmal
Verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering har bidragit till betydande effektiviseringar och 6kad
kvalitet.

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad

Implementera den koncerngemensamma kvalitets- och
verksamhetsutvecklingsprocessen for att skapa en 6kad forbattringstakt
i syfte att 6ka maluppfyllelsen (KS, alla namnder och bolag).

Senaste kommentar (2023-12-31):

Arbete pagar kontinuerligt med verksamhetsutveckling. Kopplat till atagande sa delar bolagskoncernen i
kommunkoncerngemensamma utbildningar. Arbete med processkartlaggning av befintliga processer pagar
dér det bedéms relevant.

Verkstalla planerna for digital transformation inom omradena for
individanpassad valfard, smart och hallbar stad, sjalvklar sjalvservice
och effektiva stodprocesser (KS, alla namnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Samverkan sker inom de omraden dar nyttor och behov finns.

Inom Kommunfastigheter pagar ett arbete som syftar till att automatisera arbetsorderflode (tidigare kallat
Ester). Tva piloter genomforda under aret men en stérre implementering har inte kunnat genomféras enligt
plan pa grund av kvalitetsbrister i systemet.

Samverka med Kommunstyrelsen i uppdatering av styrstruktur for
kommande agardirektiv

Senaste kommentar (2023-12-31):
Moderbolaget har aktivt deltagit i arbete med uppdatering av dgardirektiven. Nya och uppdaterade
agardirektiv beslutade av fullmaktige.

Jamstalldhetsperspektivet ar en sjalvklar och naturlig del i allt arbete i
koncernen. Bolagen ska vidta atgarder for att na malen i Plan for
jamstalldhet

Senaste kommentar (2023-12-31):

Samtliga chefer och styrelsemedlemmar genomgar eller kommer att genomga utbildning inom jamstalldhet.
Ett kontinuerligt arbete sker for att na malen i Plan for jamstalldhet. For moderbolaget ar arbetet framst
fokuserat pa férdelning av sponsringsmedel och att sdkerstalla att jamstalldhetsperspektivet, nar sa ar
relevant, ar beaktat i beslutshandlingar.



W Eskilstuna

: ﬂ' " Kommunféretag AB

Attraktiv arbetsgivare

1-ariga ataganden

1-3rigt atagande Status Fardiggrad

For att starka cheferna i deras uppdrag fortsatter forvaltningar och
bolag att utveckla de organisatoriska férutsattningarna. Insatserna ska
framja ett hallbart arbetsliv for chefer och medarbetare. (KS, alla
namnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Kontinuerligt arbete sker for att utveckla organisationerna och de organisatoriska forutsattningarna.
Indikatorer som mater ledaskap och medarbetarengagemang forbattrade.
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4-ariga processmal

4-3riga processmal

Ekonomi i balans

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad

Aktiv ekonomistyrning genom férbattrade prognoser, kvalitetssdkrade

investeringsprocesser och en koncerngemensam inkdpsstyrning for att

Oka affarsmassigheten. (KS, alla ndmnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Kommunkoncerngemensam inkdpsstyrning genom kategoristyrning pagar. Inom PLG Ekonomi sker ett
arbete for att forbattra ekonomiska prognoser. Utokad rapportering avseende investeringar som beslutas av
Kommunforetag implementerat i samband med delar 1 2023.

Kommunkoncernen sakerstéller ett samordnat arbete mot valfardsbrott
i samverkan med andra myndigheter. (KS, alla néamnder och bolag)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Arbetet leds av KLK. Inledande moten med kartlaggning och analys av riskomraden for valfardsbrott samt
utbildning genomférda.

Effektiviseringskrav pa minst 1,5 procent arligen
Senaste kommentar (2023-12-31):

Effektiviseringskrav stallt infor budget 2023 med redovisad effektivisering pa 1.8% motsvarande 26.4 Mkr.
Aterredovisning i samband med arsbokslut.

Genomféra en forstudie om for- och nackdelar av ett breddat dgande av
Eskilstuna Energi och Miljo

Senaste kommentar (2023-12-31):
Forstudie om for- och nackdelar genomférd och avlamnad till Eskilstuna Kommunfullméktige.

Den genomsnittliga soliditeten fér Eskilstuna Energi och Miljé AB och
Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska inte understiga 17 procent

Senaste kommentar (2023-12-31):
Bolagskoncernens uppfyller dgarens krav pa en soliditet pa 17% i genomsnitt avseende EEM och Kfast.
Utdelningskrav pa bolagskoncernen &r 139,3 miljoner kronor

Senaste kommentar (2023-12-31):
Ordinarie utdelning efter stamman genomford. Extra utdelning enligt faststalldes till 181.7 Mkr och
genomférdes under december.

Paborja och genomféra forsaljning av vindkraftverken

Senaste kommentar (2023-12-31):
Vindkraftverken avyttrade via en bolagsaffar per den 15 dec.



