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Retuna, Folkestaleden 7 kl 09:00-12:00

Lars Andersson, ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande
Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Sarita Hotti

Mats Bengtsson

Anne Bast

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas, 8 del av 4 - 20
Jessica Wiklund

Fredrik Anderson

Johan Holmaqyvist

Mats Rehnholm, SACO

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anders Andersson, Eskilstuna Kommunforetag AB
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljo AB

David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB

Karin Ols, Eskilstuna Energi och Miljo AB86 -7

Kent Briby, Eskilstuna Energi och Miljo AB 8§ 6 - 10
Johan Nordin, Eskilstuna Kommunféretag AB § 13
Mathilda Lennmark, Eskilstuna kommun § 5

Sandra Résberg, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 5

Anne Bast

Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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Styrelsesammantrade 3/2025 SZB%éBéjthS 2(?;
§1 Val av justerare
Anne Bast utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.
§2 Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande féreslagen dagordning.
Ordférande informerade att Anton Varnas har skickat mejl till ordférandena
i Kommunforetag som handlar om vakanserna pa Kfast. Mejlet ska delges

till hela styrelsen.

Vissa informationshandlingar lades ut till styrelsen dagen innan motet och
alla har darfor inte hunnit ta del av dessa handlingar.

Ingen anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 2/2025 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
84 Fordjupning nulage koncernen

VD Tommy Malm kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i
bolagen. Mer information finns i utsént VD-brev.

Anton Varnas presenterade bakgrunden till mejlet som ror Kfast
vakansprognoser. Han delar inte Kfast vakansprognoserna och betonar vikten
av att styrelsen far robusta antaganden och transparenta matmetoder. Kfast
ordférande meddelade att langtidsplan, inklusive vakansprognoser, kommer
att ses éver och redovisas under varen.

Magnus Eriksson, ny VD pa Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo, halsades
valkommen och gav en kort presentation av sig sjalv.

Han atergav aven en Oversikt av de viktigaste punkterna fran
strategidagarna for styrelserna i ESEM, EEM och SEVAB.

Styrkort
Awvikelser i styrkort (koncern)

e Vakanser — Kfast
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§ 5 Tema Jamstalldhet

Mathilda Lennmark, strateg pa kommunen, presenterade kommunkoncernens
jamstalldhetsplan. Styrelsen samtalade om hur de kan bidra till att malen i
planen uppfylls och det betonades vikten av att, dar det ar mojligt, beakta
jamstalldhetsmalen vid beslut.

Sandra Rasberg redovisade konkreta insatser som Kfast och EEM genomfor
inom jamstalldhetsarbetet.

BESLUTSARENDEN
86 Motion — Saga upp hyresavtal som anvands i brottslig
verksamhet

Dnr 2025:016
Styrelsen beslutade

att godkanna svar pa motion om att Saga upp hyresavtal som anvands i
brottslig verksamhet, samt

att skicka motionssvaret till Eskilstuna Kommun.

87 Remiss vattentjanstplan 2025-2029
Dnr 2025:017

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet till remiss "Granskning av Vattentjanstplan for
Eskilstuna kommun 2025 - 2029”, samt

att skicka yttrandet vidare till Eskilstuna Kommun.

88 Remiss riktlinje for ink6p och anvandning av personbilar och
latta fordon
Dnr 2025:018

Styrelsen beslutade

att godkanna remissvar pa revidering av Riktlinjer for inkép och anvandning av
personbilar och latta fordon inom Eskilstuna kommunkoncern, med
nedanstaende tillagg,

att komplettera remissvaret med beredskap, samt

att skicka remissvaret till Eskilstuna Kommun.

TeamEngine Document E-Sign ID: 183A985E-5E98-4427-B553-CEDED3C5C7A5. Page 3 of 8.



TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 3/2025 2025-03-25 4(7)

Remissvaret ska tydliggoras att val av bransle maste ske utifran minskad
sarbarhet vid beredskap vid anskaffning av bilar.

Dessutom diskuterade styrelsen om prioriteringsordning for drivmedel kan
go6ras mer flexibel.

89 Informationshanterings- och sakerhetsplan
Dnr 2025:019

Styrelsen beslutade

att faststélla Informationshanterings- och sakerhetsplan for Eskilstuna
Kommunféretag AB daterad 2025-01-30.

Arendebeskrivning

Av arkivlagen (1990:782) framgar att myndigheter ska uppratta en
arkivbeskrivning for sin verksamhet och organisation. Aktiebolag dar
kommuner utbvar ett rattsligt bestammande inflytande ar att likstélla med
myndigheter (2 kap 3 8§ Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Eskilstuna Kommunforetag har en liten organisation samtidigt som kraven ar
desamma som for en stor organisation. Generellt bedoms att
kommunkoncernsamordning, saval resurs som kompetens, ar en
nodvandighet for att uppna en hog kvalitet inom omradet. Planen ska vara ett
sk "levande dokument” vilket innebar att planens bedémningar maste provas
regelbundet, minst arsvis, och eventuellt aven kompletteras med avtal eller
specifikationer.

Forslaget till Informationshanterings- och sédkerhetsplan for Eskilstuna
Kommunféretag AB avser att tillgodose kraven inom saval hantering/arkivering
som informationssékerhet, genom att hantera bada omradena i en och samma
plan.

8§10 Sankning av avfallstaxa fran 2025-07-01
Dnr 2025:020

Styrelsen beslutade
att godkanna foéreslagen Avfallstaxa for 2025, samt

att overlamna forslaget till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Arendebeskrivning

Avfallstaxan justerades infor 2025 dar forhallandevis sma forandringar
genomfordes. | synnerhet justerades da den rorliga delen av taxan. | slutet av
november kom ett besked om att skattebefrielsen pa biogas aterinfors och
darmed aven skatten pa sa kallad deponigas som anvéands till uppvarmning.
Avfallskollektivet tar del av uppvarmningskostnaden pa Lilla Nyby och som
foljd av skattebefrielsen minskar kostnaden for kollektivet varfér det finns
utrymme att sanka taxan.
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Eskilstuna Energi och Miljé har beslutat att sénka taxan enligt bilagd
Avfallstaxa for Eskilstuna kommun 2025 att gélla fran och med 1 juli 2025.
Den sankning som foreslas uppgar till 15% pa den fasta avgiften for alla
kundkategorier.

Beslutet behdver aven understéllas kommunfullmaktige i Eskilstuna som
faststaller avfallstaxan.

§11 Tillaggsinvestering Arnaberget
Dnr 2025:021

Styrelsen beslutade
att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé Elnat ABs beslut.
Magnus Eriksson redogjorde foér arendet.

Investeringen beraknas bli ca 20 % dyrare &an budgeterat. Styrelsen
efterfrdgade vilka atgarder som vidtas nar investeringarna okar. En generell
redovisning kring forbattrade rutiner for investeringskalkylering kommer att
presenteras vid ett senare tillfalle.

Eskilstuna Energi och Miljé kommer att genomféra en genomlysning av
investeringsprocessen.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Energi och Miljo Elnat AB har tidigare beslutat om investering pa
43,6 Mkr avseende serverhall av kund i Arnaberget samt i samband med
denna, aven utféra ny- och reinvestering av befintliga kabelférband i omradet.
Projektet ar i sitt slutférande och allt schaktarbete ar fardigstallt, samtliga
kablar forlagda och ytor aterstallda. Kundens anlaggning spanningssattes i
september 2024.

Ett antal kostnadsokningar har uppkommit i projektet vilka summerar till

9,4 Mkr vilket medfor att slutprognosen for investeringen uppgar till 53 Mkr och
darmed Overstiger det belopp dar befintlig investeringspolicy foreskriver att
beslutet beh6ver understallas Kommunforetags styrelse for godk&nnande.

Eskilstuna Energi och Miljo Elnéts styrelse beslutade 2025-03-17 om
tillaggsinvesteringen pa 9,4 Mkr.

Som patalats tidigare behover processen med att kvalitetssakra kalkyler infor
beslut forbattras och en battre och a&ndamalsenlig uppfoljning genomforas
I6pande Gver projektets 16ptid.
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§12 Status sakerhetsskyddsarbetet
Inget att rapportera.

§13 Revidering sponsringspolicy och uppfdljning sponsring 2024
Johan Nordin, sponsringsansvarig i bolagskoncernen, presenterade

forslag till reviderad sponsringspolicy samt uppféljning av utfallet av
sponsringen for 2024.

Sponsringsansvarig dnskar styrelsens synpunkter pa hantering av kunddagen
pa Parken Zoo.

Arendet aterkommer for beslut vid kommande méte.

§14 Revisionsrapport kapitaltillskott och vardedverféringar
Kommunens revisorer har med stdd av KPMG genomfoért en granskning av
kommunkoncernens hantering av vardetverféringar och kapitaltillskott.
Revisorernas samlade bedémning ar att det finns i allt vasentligt en
andamalsenlig hantering av vardeoverforingar och kapitaltillskott inom
kommunkoncernen gentemot kommunen. Utifran resultatet har revisorerna
inga rekommendationer att lamna.

Informationen lades till handlingarna.

8§15 Behov av riktlinje for hantering av onormalt laga anbud vid

upphandlingar under tréskelvardet och hantering vid tvist
Kommunfdretag ser inget behov av en riktlinje for hantering av onormalt 1aga
anbud vid upphandlingar under troskelvardet. Rutinen ar att fragor alltid stalls
till anbudsgivare vid bedomt onormalt laga anbud.

Bolagens arbetssatt for juridisk hantering vid tvist foljer standardmallarna,
vilket innebar att allman domstol med Eskilstuna Tingsratt som férsta instans
tillampas.

8§16 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

817 Externa revisioner
Inget att rapportera.
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§ 18 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 19 Arendelista
Genomgang av arendelistan som lamnades oférandad.

§20 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Utvardering av VD:s arbete for verksamhetsaret 2024 stroks pa grund av
tidsbrist. Det bestamdes att nasta styrelsemodte kommer att inledas med
punkten.

Nasta styrelsesammantrade 2025-04-24 kI 13.00-17.00.
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A Hellwman

Anu Hellman

Date: 2025-04-01 08:39 CEST

Role: Styrelsesekreterare

Signed via account: anu.hellman@eakf.se

Lars Avdersson

Lars Andersson

Date: 2025-04-04 09:10 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com
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