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§1 Val av justerare

Mats Bengtsson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godké&nnande av dagordning

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

Ingen anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll 9/2024
Foregaende protokoll § 4 kompletteras med foljande:
Information Senior Materials

Anton Varnas 6nskade pa foregaende mote féljande kommentar till
informationspunkten.

Anton Varnas anser att Eskilstuna Kommunféretag AB ska inférskaffa den
information och kunskap avseende Senior planerade utslapp for att kunna
skapa sig en egen uppfattning, i forsta hand avseende paverkan pa hélsa,
klimat och natur och dérefter utreda och analysera konsekvenser och
ekonomisk paverkan pa bolagskoncernen.

Ordférande Lars Andersson uttryckte att han inte delar Anton Varnas
uppfattning. Dessa fragor ligger utanfor bolagets ansvar. Olika myndigheter
har den kompetens som kravs for att préva och bevilja tillstand for
anvandande av olika kemikalier och de utslapp dessa orsakar. Det ar inte
rimligt att vi ska ha kompetens och resurser att Gverprova rattsvardande
myndigheter.

Med tillagget ovan sa godkandes protokoll 9/2024 och lades till
handlingarna.

Anton Varnas lamnade en skriftlig reservation till § 5 "Agardirektiv 2025
samt komplettering agardirektiv 2025 till dotterbolagen”. Ordférande
menar att reservationer ska avspegla det som sags pa motet vilket inte var
i detta fall.

Pa kommande mote ska protokollshantering lyftas. Det handlar om hur
man bor forhalla sig till avvikande mening/reservation/noteringar i
styrelseprotokoll.
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RAPPORTER
84 Fordjupning nulage koncernen

Mikael Brodén kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i
bolagen. Mer information finns i utsént VD-brev.

Resultatprognos for 2024 indikerar ett koncernresultat fore reavinster pa
163 Mkr jamfort med budget pa 253 Mkr. | allt vasentligt &r det relaterat till
EEM-koncernen dar laga elpriser och 6kade branslekostnader kraftigt
paverkar resultatet negativt.

Kommunféretag har ny revisor, Susann Eriksson som eftertrdder Margareta
Sandberg som gatt i pension.

Pa kommande styrelsemote ska sélj- och etableringsprocessen vid storre
etableringar i Eskilstuna redogoras.

Fjarrvarmepriser 2025
Kjell Andersson redogjorde for bakgrund till forslag pa hojning av
flarrvarmepris 2025. Forslaget innebéar en hojning i snitt med 15,5 %.

Det ar viktigt att informera kunderna om varfor priserna justeras.

Aterkommer till styrelsen for beslut i oktober.

Styrkort
Awvikelser i styrkort (koncern)

e Vakanser - Kfast

e Nybyggnationer (paborjad, kvm) - ELE

e Resultatprognos — EEM och koncern

e Investeringsprognos — EEM, Kfast och koncern

Fraga stalldes om vilka atgarder EEM vidtar till tappet av elhandelskunder.
BESLUTSARENDEN

§5 Aterrapportering tertial 2, 2024
Dnr 2024:033

Styrelsen beslutade

att godkanna redovisat underlag over aktuell statusbedémning for 2024 ars
ataganden, plan for klimat och internkontroll, samt

att overlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.
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Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB ska fortlopande folja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Bifogade sammanstallningar utgor en
beddmning 6ver aktuell status.

§6 Ekonomisk rapport tertial 2, 2024
Dnr 2024:034

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagd delarsrapport.

Mikael Brodén kommenterade att majoriteten av bolagskoncernen och
moderbolagets ataganden for 2024 bedéms uppfyllas.

Magnus Widing redogjorde for hallbarhetsetarbetet med fokus pa klimat och
status for de olika indikatorerna redovisades. Bolagskoncernen férvantas klara
av aktiviteterna i lokala planer for klimat under aret. Gediget CSRD-arbete
gors tillsammans med Strangnéas kommun.

Det ekonomiska utfallet per 2024-08 &r ca 90 Mkr och prognos for helaret ca
163 Mkr jamfort med budget pa 253 Mkr. Omdisponeringar i planerade
vinstdispositioner ar nédvandigt for att klara dgarens avkastningskrav 2025.

Kjell Andersson kommenterade kort nagra vasentliga handelser i Energi och
Miljé. Christina Pettersson presenterade ekonomiskt utfall 2024-08 som
uppgar till 50 Mkr jamfort med helarsprognos pa 110 Mkr och budget pa 201
Mkr. De storsta avvikelserna ar elnéat- och fjarrvarmeintakterna som ar
betydligt lagre jamfort mot budget. Effektiviseringarna redovisades som ar i
nivan pa 20,5 Mkr inom koncernen och helar.

Marie Gynt redovisade ekonomiskt utfall per 2024-08 for Kfast.
Resultatprognos for helar forvantas blir ca 2 Mkr lagre &n budget.

David Hofmann kommenterade uppféljning av agardirektiv och vasentliga
handelser och Robert Karneus kommenterade ekonomin i Destination
Eskilstuna. Agardirektiven bedoms att uppfyllas under aret och ekonomin
foljer budget.

David Hofmann kommenterade nagra vasentliga handelser och Robert
Karneus kommenterade ekonomin i Eskilstuna Logistik och Etablering.
Det har kommit flera nya forfragningar om etableringar under sommaren
vilket &r positivt. Agardirektiven bedéms uppnas under aret och
resultatprognos for helar ligger i niva med budget.
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87 Eskilstuna Energi och Miljo Avfallstaxa 2025
Dnr 2024:035

Styrelsen beslutade

att bordlagga Avfallstaxa 2025, samt

att kalla till ett extra digitalt styrelsemdéte inom kort.

Avfallstaxan andras till informationsarende pa detta mote.

Kent Briby redovisade forslag till Avfallstaxa 2025.

Avfallstaxan foreslas justeras och gélla fr o m 1 januari 2025. De foreslagna
justeringarna innebéar sankningar bade pa den rorliga delen samt den fasta

avgiften. Vissa kundgrupper far dock en hojning. Resultatutiamningsfonden

justeras med ett uttag pa 4,6 Mkr.

Fragor och onskemal om kompletteringar skickas till Anu Hellman.

§8 Remiss Motion Utred mojligheten att anvénda lyktstolpar som

laddstolpar
Dnr 2024:036

Styrelsen beslutade

att godkanna svaret nedan till motion "Utred majligheten att anvanda
lyktstolpar som laddstolpar”, samt

att overlamna svaret till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Camilla Cederlof (L) och Erika Rydja Sandvik (L) har kommit in med en motion
till kommunfullmaktiges sammantrade den 16 maj 2024 om att utreda
mojligheten att anvéanda lyktstolpar som laddstolpar.

Kommunféretags kommentarer

Kommunforetag har [amnat motionen till Eskilstuna Energi och Miljo for
hantering. EEM har svarat enligt nedan och Kommunféretag har inga
ytterligare kommentarer.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo beslutade
att godkanna nedanstaende svar samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering
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Arendebeskrivning

Fragan om mojligheten att anvanda lyktstolpar som laddstolpar har utretts
tidigare. Vid nyproduktion av gatubelysning ar det absolut en méjlighet men i
befintliga system finns inte kapaciteten &ven om man bytt till LED-belysning.
Kablarna i matningen racker inte till for det man kallar "Normalladdning” som
betyder att man laddar med 22 kW.

Vi har ett pagaende arbete tillsammans med kommunen och med Eskilstuna
Kommunfastigheter AB om att se 6éver behov av utbyggnad av laddplatser.
Bland annat har vi ansokt finansieringsstod genom Klimatklivet for 3 — 4
laddplatser i ar, men inte fatt aterkoppling pa anstkan an.

Fokus pa samarbetet ligger pa att bygga laddstationer vid boendeparkeringar
pa kommunala gator och hos bostadsrattsforeningar med egna parkeringar,
eftersom merparten av laddning sker hemma och pa arbetsplatser.

89 Revisorernas Granskningsrapport Agenda 2030
Dnr 2024:037

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet nedan till remiss "Granskning av kommunens arbete
med Agenda 2030” avseende Eskilstuna Energi och Miljo AB samt Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, samt

att skicka remissvaret till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har med stod av KPMG genomfort en samordnad
granskning mellan kommunens fortroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer av kommunkoncernens styrning, ledning och uppféljning i
relation till Agenda 2030.

Syftet med granskning har varit att bedéma om Eskilstuna Energi och Miljé6 AB
samt Eskilstuna Kommunfastigheter AB har sakerstallt att det finns
andamalsenliga och effektiva processer for att integrera Agenda 2030 i
ordinarie styrning, ledning och uppfdljning.

Granskningen har aven syftat till att undersoka vilka atgarder som vidtagits
med anledning av de rekommendationer som lamnats i tidigare genomférd
granskning.

Granskningens slutsatser, samlade bedémningar och iakttagelser samt
rekommendationer till styrelsen och VD i Eskilstuna Energi och Miljo AB och
Eskilstuna Kommunfastigheter framgar av de bilagda revisionsrapporterna.
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Kommunféretag kommentarer

Arbetet med att integrera Agenda 2030 &ar av vikt for att bidra till att uppfylla
Agenda 2030 vilket utgér en viktig grund i kommunkoncernens styrsystem.

Kommunforetag ar positiva till de atgarder som Eskilstuna Energi och Miljo

vidtar for att ytterligare starka integreringen av de globala malen i styrning,

ledning och uppfdljning.

Nedan foljer de svar som styrelserna for Eskilstuna Energi och Miljé och
Eskilstuna Kommunfastigheter lamnat.

Eskilstuna Energi och Miljo

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2024-09-19
att godkanna nedanstaende remissvar, samt

att skicka arendet vidare till Kommunforetag for vidare hantering

Arendebeskrivning

KPMG har av Eskilstuna kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en
samordnad granskning av kommunkoncernens styrning, ledning och
uppfoljning i relation till Agenda 2030. Rubricerad rapport presenterar
granskningsresultat avseende Eskilstuna Energi och Miljo AB.

Syftet med rubricerad granskning har varit att bedéma om Eskilstuna Energi
och Miljo AB har sakerstallt att det finns andamalsenliga och effektiva
processer for att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och
uppfoljning. Dartill har granskningen syftat till att undersoka vilka atgarder som
vidtagits med anledning av de rekommendationer som lamnats i tidigare
genomférd granskning.

Granskningens slutsatser och samlade bedémning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att styrelsen delvis har
andamalsenliga och effektiva processer for att integrera Agenda 2030 i
ordinarie styrning, ledning och uppf6ljning.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att styrelsen i Eskilstuna Energi och
Milj6 AB i allt vasentligt har integrerat de globala malen och de tre
hallbarhetsdimensionerna i den ordinarie verksamhetsplaneringen, samt att
det upprattats bolagsspecifika hallbarhetsmal i affarsplanen for att bidra till
kommunkoncernens dvergripande viljeinriktning. Dock ser vi att det finns
utvecklingsbehov avseende upprattande av verksamhetsspecifika aktiviteter
samt vasentlighetsanalys for vilka mal och delmal i Agenda 2030 som &r av
relevans for bolagets egen verksamhet.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi styrelsen i
Eskilstuna Energi och Milj6 AB att:

-Sakerstalla att risk — och vasentlighetsanalyser genomférs for att identifiera
omraden som behover arbetas med for att uppfylla Agenda 2030

-Ta fram verksamhetsspecifika aktiviteter och atgarder i syfte att bidra till
kommunkoncernens dvergripande viljeinriktning kopplat till Agenda 2030

-Fortydliga att hallbarhetsarbetet har en koppling i Agenda 2030 och de
globala malen.

Svar

Sedan revisionsrapporten skrivits har ytterligare fokus lagt pa att integrera
Agenda 2030 i EEMs styrande dokument. | Affarsplan 2025 kopplas vara 7
bolagseffekter som utgor vara huvudsakliga strategiska inriktningar till
omraden i Agenda 2030.

Vart langsiktiga arbete med att ta fram strategi inom ramen for Position 2040
baseras pa de tre hallbarhetsdimensionerna.

EEMs verksamheter genomsyras till stor del av hallbarhetsperspektivet. En
mangd aktiviteter och projekt genomfors i var verksamhet som bidrar till de
globala malen, men vart fokus har inte varit att redovisa kopplingen till Agenda
2030.

Vi tar till oss synpunkterna kopplat till risk- och vasentlighetanalyser samt att
redovisa mer konkreta verksamhetsaktiviteter som genomfors med koppling till
Agenda 2030.

Eskilstuna Kommunfastigheter

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade 2024-09-19

att godkanna yttrande gallande remissen "Granskning av kommunens arbete
med Agenda 2030” i den del som galler granskning av Eskilstuna
Kommunfastigheter AB

samt att Oversénda svaret till Eskilstuna Kommunforetag AB

Arendebeskrivning

KPMG har av Eskilstuna kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfdra en
samordnad granskning av kommunkoncernens styrning, ledning och
uppfoljning i relation till Agenda 2030. Rubricerad rapport presenterar
granskningsresultat avseende Eskilstuna Kommunfastigheter AB.

Syftet med rubricerad granskning har varit att beddma om Eskilstuna
Kommunfastigheter AB har sakerstallt att det finns andamalsenliga och
effektiva processer for att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning
och uppfdéljning.
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Dartill har granskningen syftat till att undersoka vilka atgarder som vidtagits
med anledning av de rekommendationer som lamnats i tidigare genomférd
granskning.

Granskningens slutsatser och samlade bedémning

KPMG och lekmannarevisorernas samlade bedoémning, utifran granskningens
syfte, ar att styrelsen i Eskilstuna Kommunfastigheter AB har andamalsenliga
och effektiva processer for att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning,
ledning och uppféljning.

Bakgrunden till revisorernas samlade bedémning ar att styrelsen har integrerat
de globala malen och de tre hallbarhetsdimensionerna i den ordinarie
verksamhetsplaneringen, samt att det upprattats bolagsspecifika
hallbarhetsmal och aktiviteter i affarsplanen for att bidra till
kommunkoncernens dvergripande viljeinriktning.

Vidare beddms att det genomférs risk- och vasentlighetsanalyser som stod for
verksamhetsplaneringen i syfte att bidra till att uppfylla Agenda 2030 samt att
det finns en systematisk uppfdljning och kontroll av bolagets arbete med mal
kopplade till Agenda 2030.

Revisorerna konstaterar att det sedan de tidigare granskningarna genomforts
flertalet atgarder for att bemota de rekommendationer som revisionen
avlamnat, &ven om rekommendationerna inte riktades till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Yttrande fran Kfast

Da revisionen visar pa att Kfast har andamalsenliga och effektiva processer for att
integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och uppfdljning samt att inga
avvikelser tas upp som kraver atgarder fran bolagets sida lamnar Kfast
revisionsrapporten utan synpunkter.

Hallbarhet &r viktigt for Kfast och har varit under valdigt lang tid. Det &r gladjande
att se att revisionen anser att vart arbete fungerar pa ett bra satt.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§10 Modigt ledarskap
Mikael Brodén informerade om en planerad utbildning i Modigt ledarskap for
styrelsen. VD aterkommer med upplagg och datum.

8§11 Status séakerhetsskyddsarbetet
Kjell Andersson informerade om att det pagar en IT-utredning om koncernens
gemensamma IT-funktion.
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§12 InkOpsstatistik T2 2024

Inkdpsstatistik per T2 kommer pa oktobermotet.

Anders Andersson redovisade trender och statistik 2021-2023 samt svarade
pa fragor om upphandlingar fran féregaende mote.

§13 Planeringsforutsattningar 2025
Mikael Brodén redovisade gemensamma antaganden infor budget 2025.

§ 14 KF Arsplan 2025
Kommunfullméktiges beslutade arsplan fér 2025 lades till handlingarna.

§15 Revisionsrapporter 2023 KPMG
Uppfdljning av revisionsnoteringar vid granskning av arsbokslutet 2023. Dialog
kommer tas med revisorerna om de noteringar som ej atgardats.

8§16 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

8§17 Externarevisioner

Ny granskning har inkommit fran lekmannarevisionen som avser "Uppféljning
och kontroll av privata utférare”, galler Kfast. Aterkommer till styrelsen pa
novembermotet.

§ 18 Ovrigt

Inga 6vriga fragor hanterades.

§19 Arendelista
Genomgang av arendelistan. Ett arende tillkom och inga avrapporterades.

8§20 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Nasta styrelsesammantrade 2024-10-25 kI 09.00-12.00.
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