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ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 14/2024 2024-12-19 1(8)
Plats och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl 09:00 — 12:30
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande
Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Nina Tuncer

Mats Bengtsson

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas

Maria Forsberg

Fredrik Anderson

Ej narvarande ledaméter Anne Bast

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Mats Rehnholm, SACO

Ovriga deltagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB, deltog digitalt
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Marie Gynt, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 6-10
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
Karin Ols, Eskilstuna Energi och Miljo AB, § 1-17
Christina Pettersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 1-10, 12
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB

Utses att justera Tobias Gustafsson

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare

Tobias Gustafsson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godké&nnande av dagordning

Information om ny VD pa EEM laggs till under punkten évrigt. Punkterna 5
och 6 flyttas till senare styrelseméte pa grund av ekonomichefens
sjukdom.

Styrelsen godkande foreslagen dagordning med ovanstaende andringar.
Ingen anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 13/2024 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER

84 Fordjupning nuldge koncernen

VD Tommy Malm kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i
bolagen. Mer information finns i utsént VD-brev.

EEM har genomfort en gemensam krisdvning avseende hoga
vattenfloden.

Uppdragsavtalet mellan ESEM - EEM och SEVAB har férlangts med ett
ar. En o6versyn av avtalet ska genomféras med hansyn till de nya
forutsattningarna.

Fraga stalldes om att Kfast ska kopa mark och bygga 350 nya bostader i
Skogsangen. Kfast ager mark i Skogsangen och planerar att kbpa
kringliggande mark fran kommunen.

Uppdatering sponsring AFC
Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt forslag pa vag framat, samt

att utreda vad AFCs omstrukturering av lan innebar med hansyn till
ranteskillnaden/resultatforbattring.
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Efter bedomning av vilken resultatpaverkan ovanstaende haft ska underlag for
eventuellt 6kat bidrag till AFC presenteras for styrelsen for beslut pa per
capsulam-mote.

VD rapporterade att utifran erhallna underlag fran AFC och beddémning av
dessa har AFC beviljats ett uttkat sponsringsbelopp. Detta utifran uppdrag
fran styrelsens beslut i november och hansyn till tidigare hantering av
Eskilstuna United.

Nuvarande niva pa 600.000 kr inom befintligt avtal med AFC kvarstar under
utvardering. Under forsta halvaret 2025 ska samarbetsformer, dialog och
motprestationer i samarbetet AFC ses over. Utifran arbetet presenteras sedan
huruvida forutsattningar for fortsatt samarbete foreligger och da aven
presentera forslag pa innehall och nivaer i langsiktigt 3-arigt avtal.

Styrkort
Awvikelser i styrkort (koncern)

e Vakanser - Kfast

e Nybyggnationer (paborjad, kvm) - Kfast
e Resultatprognos — EEM och koncern
e Investeringsprognos — EEM, Kfast och koncern
85 Tema Ekonomisk utveckling och finansiell riskhantering
Utgick.
BESLUTSARENDEN
86 Langtidsplan 2025-2029
Dnr 2024:045
Utgick.
87 Internkontrollplan 2025

Dnr 2024:046

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt forslag till internkontrollplan fér Eskilstuna
Kommunforetag for ar 2025.

Arendebeskrivning

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att vara verksamheter nar uppsatta
mal och att rapportering om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig. Ett av
styrelsens viktigaste uppdrag ar darfor att sakerstalla att det finns en tillrackligt
god intern kontroll som sakerstéller att det finns system, struktur och
processer som forebygger, uppracker och atgardar felaktigheter.
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Bolagskoncern har att félja Riktlinje for intern styrning och kontroll i Eskilstuna
kommunkoncern som beslutats av Kommunfullméaktige. Av riktlinjen framgar
att systematik och arbetssatt utgar fran COSO-ramverket. En vasentlig del av
ramverket ar att genomfora en riskanalys och riskbedémning, detta
formaliseras i en arlig internkontrollplan for respektive dotterbolag.

For Eskilstuna Kommunforetag har ranterisk, det vill saga risk for att
forandringar i rantenivaer leder till 6kade kostnader, identifierats som en risk
med ett hogt riskvarde. | sammanhanget bor noteras att detta beaktats i
bolagets ekonomiska planering.

Uppfdljning av i koncernen identifierade risker med hogt riskvarde sker i
samband med tertial och arsbokslut.

§8 Budget 2025 Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2024:047

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagt forslag till budget fér ar 2025,

att godkanna nyupplaning om 20 Mkr i syfte att vaxla skuld pa
checkrakningskredit till lan, samt.

att uppdra at VD att omsatta lan som forfaller under 2025 inom ramar for
finansiella anvisningar.

89 Koncernbudget 2025
Dnr 2024:048

Styrelsen beslutade

att godkanna dotterbolagens redovisade resultat- samt investeringsbudgetar
for ar 2025.

Bakgrund

Bifogade handlingar utgdr en sammanstéllning av moderbolagets och
dotterbolagens; Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Logistik och Etablering samt Destination Eskilstunas resultat- och
investeringsbudgetar for ar 2025. Beslut om budget i respektive dotterbolag
har foregatt detta beslut.

For att klara agarens krav pa utdelning pa 140 miljoner kronor behéver, givet
budgeterade resultatnivaer, aterféring av obeskattade reserver i Eskilstuna
Energi och Milj6 AB eller Eskilstuna Energi och Miljo EInat AB genomfdéras.
Detta faststélls slutligt i samband med resultatdispositioner for 2025 ars
resultat. Utdelningskravet till kommunen kommer darmed att uppfyllas.
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Bolagskoncernen forvantas ej na agarkravet pa soliditet om 17% i genomsnitt
for Eskilstuna Energi och Miljo och Kommunfastigheter, budgeterad niva
uppgar till 16,4%. Under 2025 genomfors ett arbete tillsammans med
Eskilstuna kommun kring att se 6ver de finansiella malen i agardirektiven. En
avgorande orsak till att soliditetsmalet inte nas ar att andelen investering i
sjalvkostnadsverksamhet 6kar, da i synnerhet VA.

Fraga stalldes om styrelsen kan faststalla en budget nar resultatnivan inte
kommer att uppnas. En dialog med agaren om befintlig utdelningsniva och
soliditetsnivan ar nodvandig.

Koncernen uppnar effektiviseringskravet 1,5 %.

Styrelsen onskar att fa aterkoppling pa hur stora utdelningar noterade
energibolag gor i forhallande till resultat.

Forslag pa temamoten 2025 presenterades med tva tillagg fran styrelsen;
internkontrollplan och klimatatgarder.

Det ar fortsatt hog investeringsniva inom EEM och Kfast.

8§10 Lekmannarevisionens granskning av budgetprocessen
Dnr 2024:049

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet nedan till remiss "Granskning av budgetprocessen”,
samt

att skicka yttrandet vidare till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Kommunens lekmannarevisorer och fortroendevalda revisorer har med stod
av KPMG genomfért en samordnad granskning av kommunkoncernens
budgetprocess.

Bakgrunden till lekmannarevisorernas granskning ar att budgetprocessen ar
en central del i kommunens styrning och resursférdelning till verksamheterna.
For att sékerstalla att budgeten fungerar som ett effektivt styrinstrument ar det
vasentligt att det finns tydliga strukturer for beredningen av budgeten. Vi har i
var risk- och vasentlighetsanalys for ar 2024 bedomt att det finns en risk for att
den kommunovergripande budgetprocessen inte ar tillrackligt tydlig och
strukturerad i organisationen och de olika processerna.

Syftet med granskningen har darfor varit att beddma om kommunstyrelsen
sakerstallt att det pa en koncernévergripande niva finns en andamalsenlig
budgetprocess som ger forutsattningar for en tydlig styrning av verksamhet
och ekonomi.

Utifran den genomforda granskningen ar var samlade beddmning att
kommunstyrelsen i allt vasentligt sékerstallt att det pa en koncerndvergripande
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niva finns en andamalsenlig budgetprocess som ger forutsattningar for en
tydlig styrning av verksamhet och ekonomi. Bakgrunden till var samlade
beddmning ar att det finns en strukturerad och effektiv budgetprocess som
omfattar hela kommunkoncernen. Genom att styrningen sker pa olika
tidshorisonter bedomer vi att processen mojliggér bade en kort- och langsiktig
planering av verksamheten och ekonomi.

Var granskning har dock aven visat pa vissa utvecklingsbehov. Detta galler
framst behov av att faststalla stoédjande dokument som beskriver
budgetprocessen, samt ansvar och roller i de olika momenten, pa ett tydligt
satt samt att utveckla malvardena for faststallda mal och indikatorer.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

e Overviaga att faststélla styrande och stédjande dokument for
budgetprocessen.

e Tillse att kortsiktiga malvarden for mal och indikatorer faststalls, i syfte att
underlatta en arlig uppfoljning av malen.

Kommunféretag kommentarer

Tydlighet ar alltid efterstravansvart varfor det mojligen kan finnas férdelar med
att ytterligare utveckla den formella styrningen, dnskvart ar att det i sa fall sker
genom komplettering av redan befintliga dokument da det redan finns en
forhallandevis omfattande samling styrande dokument. | sammanhanget bor
dock noteras att behovet bedoms som lagt och att vid prioritering av resurser
kan dessa battre behtvas pa andra omraden.

Eftersom det avser kommunens budgetprocess sa har Eskilstuna
Kommunfastigheter, Eskilstuna Logistik och Etablering samt Destination
Eskilstuna valt att inte svara pa remissen. De bolag som deltagit i
granskningen har getts majlighet att kontrollera rapporten innan den
avlamnats.

Eskilstuna Energi och Miljo

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2024-12-10

att godkanna nedanstaende svar samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidare hantering

Svar

Granskningen av budgetprocessen koncentrerar sig framforallt pA kommunens
ansvar och roller i budgetprocessen med den politiska organisationen med
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och tolv namnder och atta férvaltningar
som bedriver kommunens verksamhet. Dartill drivs flera av
kommunkoncernens verksamheter i processer som grupperats i olika
processomraden.
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Bolaget har tagit del av granskningsrapporten. Bolaget har vid granskningen
framfort att nuvarande process fungerar bra. Vilka konkreta forandringar
granskningsrapportens forslag skulle innebéra for bolagskoncernens
budgetprocess ar inte kdnt och bolaget kan darfor inte ta stallning till det.

Bolaget bedomer att bolagskoncernens budgetprocess skiljer sig fran
kommunens och det ar darfor dnskvart att bolagskoncernen aven framéver har
en egen budgetprocess som inte samordnas fullt ut med kommunens.

Granskningsrapporten patalar att det kan vara svart att sarskilja de olika
motena/dialogerna i arsplaneprocessen, varfor rapporten foreslar att det vore
fordelaktigt med stddjande dokument.

Det finns redan idag mallar med korta kommentarer om vilket innehall som
presentationen bor innehalla. | dagslaget l16ses information om forvantan pa
presentationens innehall genom att stamma av bolagets utkast till presentation
med koncernledningskontorets ekonomiavdelning. Det &r ur bolagets
perspektiv ett battre alternativ for da far man direkt feedback pa den
information man kommer presentera och kan férandra presentationen sa den
har forvantat innehall. Vid personlig kontakt far man aven hjalp och stod med
tolkning av mallen, vilket &r att féredra.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§11 Status sékerhetsskyddsarbetet
Inget nytt att rapportera.

8§12 Information VA - dricksvattenavbrott

Karin Ols informerade om handelsen med dricksvattenavbrottet i
Eskilstuna den 26 november. EEM har granskat krisledningsarbetet och
identifierat behovet av vissa férbattringar som redovisades for styrelsen.

8§13 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

8§14 Externa revisioner
Inga nya revisioner har inkommit.

§ 15 Ovrigt

Magnus Eriksson har utsetts till ny VD i Eskilstuna Strangnéas Energi och
Milj6 och Eskilstuna Energi och Miljo. Karin Ols &ar utsedd till tf VD under
tiden tills nya VD:n ar pa plats.
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Styrelsen 6nskar att langtidsplanen kompletteras med ett fjarde scenario for
Kfast vakansgrad och vakanskostnader. Det fjarde scenariot ska utga fran en
minskning med 500 invanare per ar och tillkommande volym nya lagenheter
pa bostadsmarknaden. Komplettering redovisas vid Tema ekonomi.

Styrelsen fragade om status gallande Eskilstuna Syrianskas anstkan om
sponsring. Sponsringsgruppen &ar restriktiva med nya avtal i avvaktan pa att ny
sponsringspolicy ska beslutas under varen.

Ordférande tackade styrelsen for det gangna aret och dénskade alla en God
Jul och Gott Nytt Ar.

Maria Forsberg har avsagt sig uppdraget i styrelsen och tackades av med en
blomma.

Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 16 Arendelista
Genomgang av arendelistan. Inga arenden tillkom och inga arenden
avrapporterades.

8§17 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Efter styrelsesammantradet stannade styrelsen kvar och utvarderade
styrelsens och VD:s arbete for verksamhetsaret 2024. Inga tjansteman deltog
under utvarderingen. Tid ska avsattas for utvardering av VDs arbete vid
kommande mote.

Nasta styrelsesammantrade 2025-01-23 09.00-12.00 med efterféljande
utbildning om Modigt ledarskap.

TeamEngine Document E-Sign ID: 9DA2D097-5875-4823-B43E-BF85331A4E1F. Page 8 of 9.




A Hellwman

Anu Hellman

Date: 2025-01-02 11:20 CET

Role: Styrelsesekreterare

Signed via account: anu.hellman@eakf.se
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Lars Andersson

Date: 2025-01-02 13:23 CET

Role: Ordférande

Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com
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