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Retuna, Folkestaleden 7 kl 09.00 — 12.00

Lars Andersson, ordférande
Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande
Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Nina Tuncer

Mats Bengtsson

Anne Bast 8§ 1-5

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Fredrik Anderson

Anton Varnas
Maria Forsberg

Mats Rehnholm, SACO

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB 8§ 1-5, 10
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB

Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Lotta Lejdberg, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 5-8
Anna-Asa Hellstrom, Eskilstuna Energi och Miljé AB § 5
Hanna Sandqvist, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 5-8
Anton Egersand, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 5-8
Anna Lundell Ekwall, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 7
Arne Bergvik, Sigholm AB digitalt 8 5

Johan Holmqvist

Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare

Johan Holmqvist utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godké&nnande av dagordning

8 10 hanteras efter § 4 och § 14 kompletterades med AFC.
Styrelsen godkande darefter féreslagen dagordning.

Ingen anmalde jav.

83 Foregaende protokoll 10 och 11/2024

Protokoll 10 och 11/2024 godk&ndes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Fordjupning nuldge koncernen

VD Tommy Malm kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i
bolagen. Mer information finns i utsént VD-brev.

Det ar fortsatt tufft ekonomiskt lage i bolagskoncernen. Ekonomiska
resultatnivan kommer inte att uppnas for 2024.

Reviderade &gardirektiv ar godkdnda av Kommunstyrelsen och ska
beslutas i Kommunfullméaktige i november.

Pa nasta mote kommer styrelsen f& samlad information om laget i AFC.

Styrelsen informerades om beslutade prishéjningar 2025 i Eskilstuna
Energi och Miljo.

Styrkort
Awvikelser i styrkort (koncern)

e Vakanser - Kfast

Nybyggnationer (paborjad, kvm) - Kfast
Resultatprognos — EEM och koncern
Investeringsprognos — EEM, Kfast och koncern
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§5 Tema Utveckling energiomradet

Arne Bergvik fran Sigholm AB inledde med att redovisa nulage och
utvecklingen inom energiomradet.

Lotta Lejdberg, Hanna Sandqgvist och Anton Egersand redogjorde for
produktionsplanering/optimering pa EEM.

Fraga stalldes om nagon naringslivskonsekvensanalys har gjorts infor
hojningen av fjarrvarmepriset pa 19,2 %. Svaren som gavs var att varken
ordférande eller VD i EEM visste om naringslivsanalys utforts. Svaren kan
inte tolkas pa annat sétt an att EEM beslut om prishojning inte innehdll
nagon naringslivskonsekvensanalys. Presentationer som redovisats for
EEMs styrelse laggs aven ut i Kommunféretags styrelseportal.

Anna-Asa Hellstrom redovisade utvecklingen inom elnét.

Kjell Andersson redogjorde for vad som ingar i tjansten digitaliserat
kundgréanssnitt och utveckling inom biogas. Lanseringen avseende det
digitala kundgranssnittet ar férsenad och planerad till vecka 46.

BESLUTSARENDEN
86 Remiss Atgardsplan for trafikbuller i Eskilstuna kommun
2025-2030

Dnr 2024:039

Styrelsen beslutade

att godkanna Kommunforetags yttrande om atgardsplan for trafikbuller i
Eskilstuna kommun 2025-2030, samt

att overlamna svaret till Eskilstuna kommun.

Styrelsen paminde om att Plan for SME bor beaktas i yttrandena.

Arendebeskrivning

Enligt forordning 2004:765, underliggande EU-direktiv samt Miljobalken &r
Eskilstuna kommun skyldig att genomféra en bullerkartlaggning med
tillhorande atgardsplan dd kommunen har éver 100 000 invanare.
Bullerkartlaggning och atgardsplanering ska fornyas vart femte ar. Eskilstuna
har genomfort en tidigare omgang av bullerkartlaggning och framtagande av
atgardsplan. Ett skallkrav i miljobalken ar att atgardsplanen aven ska vara
remitterad under minst tva manader innan antagande.

Bullerkartlaggning ar genomford under 2022 och redovisad till
Naturvardsverket.
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Atgéardsplanen ar framtagen med hjalp av konsulten Tyréns. Atgérdsplanen
foreslar ett systematiskt angreppssatt gallande bullerfrdgan och foreslar olika
prioriterade insatsomraden (riktade mot boende, forskolor/skolor, parker) som
bor hanteras inom den narmsta 4-arsperioden innan nasta bullerkartlaggning
skall genomfdras.

Remissen ar 6ppen for synpunkter mellan den 28 augusti och 30 oktober
2024. Remisstiden ar endast tva manader lang for att kunna fa
handlingsplanen antagen och redovisad till Naturvardsverket innan den 18
januari 2025.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation
Forslagen i atgardsplanen leder till forbattrad boende- och livskvalitet fér de
som idag ar bullerstérda och minskar riskerna for att fler blir bullerstérda
framover. Atgardsforslagen ligger i linje med kommunens styrdokument och
framjar en attraktiv stad. Genom de organisatoriska férandringarna som
foreslas kommer bullerfragan att hanteras effektivare och tydligare jamfort
med dagens hantering.

Kommunféretags kommentarer
Kommunféretag instdmmer i Kfast yttrande och har inget ytterligare att
tillagga.

Eskilstuna Energi och Miljé AB, Destination Eskilstuna AB och Eskilstuna
Logistik och Etablering AB har valt att inte lamna nagot yttrande pa remissen.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Kfast anser att atgardsplanen ar en viktig plan for att forbattra miljon for
boende, samhallsservice och i rekreationsomraden.

Kfast onskar att tidsramen for att atgarda identifierade bullerproblem bor vara
tydligt reglerad och rimlig for att mojliggora bade planering och finansiering av
atgarder. Det ar viktigt att klargéra hur lang tid en fastighetséagare har pa sig
att genomfora atgarder for att minska bullernivaerna.

Bullerskyddsatgarder omfattar olika delar sasom fasadf6rstarkningar,
installation av ljudisolerade fonster och forbattrad ventilation. Det ar viktigt att
atgarderna ar proportionerliga till bullernivan och paverkan pa de boende och
att a&ven hansyn tas till byggnadens specifika forutsattningar och
bullerkallornas karaktar. Samverkan &r viktigt da fastighetsagare inte alltid har
full radighet t ex gallande trafik (sanka hastigheten, forbjuda tung trafik nattetid
mm).

87 Fornyelseinvestering VA, S1 och ledningar

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr 2024:040

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo ABs beslut om
fornyelse av pumpstation S1 med tillhérande spillvattenledningar samt
fornyelse av VA-ledningar i Rinmansgatan, samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna kommunfullméaktige.
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Anna Lundell Ekwall redogjorde for arendet. En film visades om hur
ledningarna kommer att dras igenom Eskilstuna.

Investeringen uppgar till totalt 456 MKkr.

Bakgrund
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade den 15 oktober 2024:

"att godkanna investering pa totalt 456 Mkr for fornyelse av pumpstation S1
med tillhdrande spillvattenledningar samt férnyelse av VA ledningar i
Rinmansgatan.

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering enligt
investeringspolicyn

Sammanfattning

Fornyelsen av S1 och Rinmansgatan ar nédvandig for att sakerstélla en
hallbar och effektiv hantering av spillvattenflodet i Eskilstuna. Vatten och
avlopp ar en samhallskritisk funktion och VA-huvudmannen har ansvar enligt
vattentjanstlagen att forvalta och utveckla anlaggningen. Kapacitet och
driftsakerhet i S1 och Rinmansgatan ar vitala for att mojliggéra Eskilstunas
fortsatta tillvaxt i de dstra delarna av kommunen. For den egna driftpersonalen
innebar nulaget en riskfylld och undermalig arbetsmiljo pa grund av farliga
avloppsgaser m.m.

Investeringen omfattar fornyelse av Eskilstunas stérsta pumpstation S1, nya
tryckledningar till Ekeby avloppsreningsverk samt foérnyelse av samtliga
ledningsslag i Rinmansgatan.

Beraknade investeringskostnader uppgar till 456 Mkr och finansieras via
brukningstaxa. For att f4 kostnadstéackning for tilkommande kostnad behover
brukningstaxan hojas med ca 9,6%. Detta baserat pa brukningstaxa 2025 och
forutsatt allt annat lika. Arendet har samratts i Forum for investeringar.”

Kommunfdretags kommentarer

Reinvesteringsbehovet i befintligt VA-system &r stort. Totalt planeras
reinvesteringarna att uppga till ca 1.1 mdr kronor under kommande
femarsperiod. Foreslagen investering ar en del av det investeringsbehovet och
bedbtms som nddvandig for att sakerstalla befintliga spillvattenfloden men
aven for att mojliggora Eskilstunas fortsatta expansionsmoéjligheter

Investeringen var i ett tidigt skede uppe for beslut i styrelserna for Eskilstuna
Energi och Milj6 och i del &ven hos Kommunfdretag. Relativt tidigare
investeringsbeslut har omfattningen och teknisk 16sning forandrats och
projektet detaljkalkylerats. Alternativa I6sningar har utretts, dar bland annat en
aforlagd spillvattenledning till Ekeby reningsverk initialt undersoktes.
Foreslagen l6sning beddms vara den ekonomiskt klokaste utifran framtida
behov och krav.

Av Policy for agarstyrning av Eskilstuna kommuns hel- och deldgda bolag
framgar att Eskilstuna kommunfullméaktige ska ta beslut i fragor som har en
vasentlig paverkan pa bolagets eller agarens ekonomi. Till féljd av sin storlek
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beddms investeringen &ven behtva godkannas av Kommunfullmaktige.

Investeringen har ingen paverkan pa resultatnivaer, den ar till fullt ut
taxefinansierad, men paverkar soliditeten och den totala upplaningen. Ett
arbete pagar avseende soliditetsnivaer dar inriktningen ar att
sjalvkostnadsverksamheter bor exkluderas.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§8 Investering varmepump, Eskilstuna Energi och Miljo
Med hansyn till fluktuationerna pa el- och branslemarknaden har EEM
identifierat en varmepumpinstallation som en strategisk och lonsam
investering i deras produktionsmix. Lotta Lejdberg, Hanna Sandqvist och
Anton Egersand redovisade arendet och ekonomiska kalkylen for
investeringen. Forstudien visar positivt resultat avseende varmepump i
EEMs fjarrvarmesystem med potential for 6kad I6nsamhet och minskad
miljobelastning. Investeringen forvantas uppga till totalt 320 Mkr. EEMs
styrelse har godkant start for att etablera projekt och starta
projektgenomférandet. Arendet aterkommer till styrelsen for beslut i
februari/mars och darefter vidare hantering i Kommunfullméktige.

§9 Status sakerhetsskyddsarbetet
EEM har hamtat dimensionerande antagonistisk hotbild for EEM fran SAPO.
Den ska koordineras med den fysiska sakerheten i sdkerhetsskyddsplanen.

8§10 InkOpsstatistik T2 2024
Anders Andersson redovisade inkdpsstatistik per tertial 2 2024 for
kommunkoncernen.

§11 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

§12 Externa revisioner
Inga nya revisioner har inkommit.

8§13 Information forandringar i arvodeshantering
Efter styrelsemotet fick berérda ledamoter information om att rapportering av
styrelseersattningar kommer att ske digitalt fran 2025-01-01.
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§14 Ovrigt
Pa nasta mote kommer styrelsen fa samlad information om laget i AFC.

Rekrytering av VD till Eskilstuna Energi och Miljé pagar och beslut forvantas
fattas i december.

Inga 6vriga fragor hanterades.

§15 Arendelista
Arendelistan lamnades oftrandrad.

8§16 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Néasta styrelsesammantrade 2024-11-22 kI 09.00-12.00.
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A Hellwman

Anu Hellman

Date: 2024-11-06 11:25 CET

Role: Styrelsesekreterare

Signed via account: anu.hellman@eakf.se

)bhan Ho[mguisf

Johan Holmqyvist

Date: 2024-11-06 12:03 CET

Role: Styrelsemedlem

Signed via account: johan.holmgvist64@gmail.com

Signatures for document with ID: AA6608AB-A3A8-477F-B72B-A835F5D80559.
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